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Quando metas e
cendadrios falham
em convergir

Planejar sem enxergar o cendrio

@ € perder o controle do futuro.

O Dos CEO’S estdo confiantes
no desempenho de suas
O empresas.

Um artigo recente da Harvard Business Review aponta que hoje os CFOs utilizam o planejamento de
cendrios ndo dpenas para mitigar riscos, mas também para capturar oportunidades estratégicas

(hbr.org). Isso revela uma verdade essencial: saber onde se quer chegar ndo é mais suficiente.

Da mesma forma, a Fortune/Deloitte CEO Survey - Spring 2025 revelou que, embora 60% dos CEOs
ainda estejam confiantes no desempenho de suas empresdas, mais da metade manifestou
pessimismo em relagdo ao cendrio global, e 71% jd reavaliam suas cadeias de suprimentos para
mitigar impactos geopoliticos (deloitte.com).

Ou seja: hd clareza na visdo — mas muito menos clareza no contexto.

Cendrio mal interpretado Contexto ignorado é terreno fértil

@ pode paralisar metas sdélidas.

——

@ para decisdes desalinhadas.
=

O Dos CEO’S manifestaram
pessimismo em relagdo
O ao cendrio global.
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Claudia Kodja: a especialista que
transforma contexto em direc¢do.

Com mais de duas décadas de atuacdo no mercado financeiro e Sua tese central — gque nomeia como Arquitetura de
institucional, com projetos no Brasil e no exterior, Claudia Kodja constrdi Contextos — propde uma pergunta essencial para
pontes entre macrocendrios e decisdes empresariais sustentdveis. empresas e liderancas contempordneas: o que o cendrio

global e nacional revela como decisivo para guiar suas
Doutora em Histéria Econdmica pela USP e graduada em Administracdo de decisdes e escolhas?

Empresas pela FGV, alia visdo de longo prazo, andlise critica e clareza de et et

comunicac¢do para transformar complexidade em dire¢cdo estratégica.
Sécia da Kodja Investimentos, colunista do portal InvestNews e mentora :
de startups na Liga dos Empreendedores da FGV-SP, aplica sua
capacidade de traduzir contextos econdmicos, de mercado e
institucionais em posicionamentos que respeitaom o propodsito e a o

realidade de cada organizacgdo.
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Principais Temas

Gestdo Financeira &

G Cendrios
Empreendedorismo

Econdmicos

Decisoes inteligentes
baseadas em contexto

9 Construcdo
de Patrimonio

Finangas
Comportamentais
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Palestras e Formatos

Para Lideres
e C-Level’s

Formatos mais estratégicos,
com foco em leitura de cendrio,
alinhamento entre propdsito e
contexto e decisdes de médio e

longo prazo.

Obter Proposta

Para Eventos
e Congressos

Conteudos com linguagem
acessivel, conectando
economia, cendrios politicos e
readlidade cotidiana. Ideal para
eventos de impacto e

educacdo financeira.

Obter Proposta

Sob Medida
para Empresas

Palestras ou talks construidos
com base nas dores reais da
organiza¢cdo — levando em
consideracdo o setor, o
momento politico-econémico e

os objetivos institucionais.

Obter Proposta



https://api.whatsapp.com/send/?phone=5511982832525&text=Ol%C3%A1%2C+gostaria+de+uma+proposta%21&type=phone_number&app_absent=0
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5511982832525&text=Ol%C3%A1%2C+gostaria+de+uma+proposta%21&type=phone_number&app_absent=0
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5511982832525&text=Ol%C3%A1%2C+gostaria+de+uma+proposta%21&type=phone_number&app_absent=0
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Michael Teschner
CEO Multivac
Germany Packaging &
Processing Company

Gostariamos de expressar nossa sincera
gratiddo pela brilhante palestra que vocé
apresentou em nosso evento Multivac Talks.
Sua abordagem foi extremamente bem
recebida por todos os participantes. A
profundidade de seu conhecimento e a clareza
com que vocé apresentou conceitos complexos
transformaram o evento em uma experiéncia
enriguecedora para todos os presentes.

Depoimentos

Carolline Chadi

Superintendéncia de Marketing e Vendas
Caixa Vida e Previdéncia
Sdo Paulo

Em nome da equipe CVP agradeco a
participacdo em nosso evento. Foi um prazer
contar com a sua presenca e com uma palestra
tdo relevante sobre sucessdo e eficiéncia
tributdria — o tema é mesmo essencial para
gquem quer planejar o futuro com estratégia e
consciéncia. Sua fala trouxe reflexées valiosas
e conhectou muito bem com o propdsito da CVP
de apoiar nossos clientes na construcdo e
preservagdo de seus legados. Até a proximal

Beatriz Guimardes

Presidente Cdmara de
Mulheres Empreendedoras
Fecomeércio - Brasilia

Poucas pessoas conseguem sintetizar os
desafios e as tendéncias de mercado, como a
professora Claudia Kodja. Suas apresentacdes
oferecem uma visdo objetiva sobre o cendrio
global e nacional, indicando os caminhos que
podem impulsionar o crescimento dos
negdcios, das carreiras e potencializar os
investimentos .

B

THE
WALL STREET
JOURNAL.

L MULTIVAC  ,00.Sucesso.com

A
BAYER
E
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&Pfizer  Insper ESPM

CAIXA .. TEDX SEBRAE

Empresas que confiam:

P Rancods of o @uol  Multiprev  inyeds syngenta @ SIBRB  /Fecomércio DF
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em crise

ibertacao ¢ o abandono

Claudia Kodja
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Mundo em Crise - A Libertacao
e 0 Abandono de uma Sociedade

No livro “Mundo em Crise - A Libertacdo e o Abandono de uma Sociedade”, a autora Claudia
Kodja analisa as inovagdes financeiras que, entre as décadas de 1970 e 2000,
transformaram as estratégias de capital, alavancaram o crescimento econémico e
abriram caminho para ciclos recorrentes de instabilidade. Com base em dados histéricos,
uma abordagem critica e atualizada, a obra revela como essas transformagdes moldaram
o0 ambiente de negdcios contemporneo — e continuam influenciando decisdes

patrimoniais, politicas econdmicas e a din@mica dos investimentos hoje.
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Clique e assista aos videos
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youtube.com/watch?v=P0OW9E5ZSVo
youtube.com/watch?si=gWRuFuminl-jZ-Jh&v=k3IqYtpqBYc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=_SVruHEmU_c&ab_channel=KodjaConsultoriadeInvestimentos
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Do contexto ao foco:
preparado para decidir
com

Clique e
acesse!

@ @ckodja m /claudia-kodja o /kodjainvestimento @ kodja.com.br @ (11) 9 8283 2525 E contato@kodja.com.br



https://www.instagram.com/ckodja/
https://www.linkedin.com/in/claudia-kodja/
https://www.youtube.com/@kodjainvestimento
https://kodja.com.br/
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5511982832525&text=Ol%C3%A1%2C+gostaria+de+uma+proposta%21&type=phone_number&app_absent=0



